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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi1 daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktur.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lciide katki saglayacag: inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhgini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin
temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planimiz; katihmeci yontemlerle bes yillik olarak
hazirland1 ve her bir yillik uygulama icin gelisim plan1 hazirlanacaktir. 2024-2028 donemi stratejik
planimiz; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasimi ve cagdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle ba§ar1yla yﬁrﬁtﬁlmesini saglayacagl inancini taglmaktaylz Bu
calismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, Ilcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Bayram ASLAN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
BAYRAM ASLAN OKUL MUDURU ALI AFACAN MUDUR YARDIMCISI
ALI AFACAN MUDUR YARDIMCISI | ABDULLAH BEKTASOGLU | REHBER OGRETMEN
TACETTIN POYRAZ | OGRETMEN EVREN KUCUKMEMISOGLU | OGRETMEN
YELIZ DAGDELEN | OGRETMEN RECEP Oz OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI )
SERKANTOSYALI | ¢ ASKANI AYSEGUL ALTUNTAS OGRETMEN
RAHIME YILDIZ OGRENCI VELISI
MEHMET OKCi OGRENCI VELISI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmigtir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Stratejik planlama hazirlik siirecinde stratejik planlama ekibi tarafindan 6n calisma
mahiyetinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik, Stratejik Planlama Konulu Genelge,
Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik programi
incelenmistir. Stratejik planlama ile ilgili yayinlar, calistay ve seminerlerde alinan kararlar gozden
gecirilmistir. Okulumuzun sahip oldugu kalite altyapisi ve kurum kiiltiirii geregi tiim birimlerin
katilimlarmin saglanmasi icin calismalar gerceklestirilmistir.
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Okulumuzda Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanhigi Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlar icin hazirlanan stratejik plan taslagi kullanilarak, ISO 9o01:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Planlamada; MEB Stratejik Plan1 Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu oncelikli olarak ele
alinmis ve okulumuz hedefleri MEB hedeflerine uygun olarak olusturulmustur. Stratejik planin
yayilimi, tiim birimlerde uygulamaya gecirilmesi kalite planlarina hedeflerin ve faaliyetlerin
yerlestirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

Stratejik Planda;

Ust politika belgeleri de dikkate almarak siirec bazlh basliklar ve calisma gruplar:
olusturulmustur. Gruplar olusturulurken paydas analizine uygun olarak tiim paydaslarin
katilimci olmasina dikkat edilmistir. Gruplar GZFT analizini kendi aralarinda
gerceklestirmislerdir. GZFT analizine gore ¢ikan sonuclar daha sonra Stratejik Hedef

ciimleleri olusturmak icin kullanilmistir. Stratejik amaclar ise VIZYON ve MISYON ciimlelerinin
temelini olusturmustur.

Stratejik hedeflere ulasabilmek i¢in yapmamaiz gereken faaliyetler ise “Problem Cozme
Teknikleri” kullanilarak bulunmustur. Burada en ¢ok dikkat edilen konu, ilgili paydaslarin
caligmalara katilmasi olmustur.

Stratejik hedefler ve hedeflere ulasabilmek icin uygulanacak faaliyet ve projelerden
sonra performans gostergeleri hedefe uygun olarak kalite teknikleri kullanilarak belirlenmistir.
Stratejik planlama siirecinde asagidaki islemler gerceklestirilmistir.

-Stratejik Plan Ust Kurulunun olusturulmasi

-Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi

-Stratejik planlama ekibi okulla ilgili mevcut durum analizi yapmaistir.

-Vizyon, Misyon, Degerler ve ilkeler Stratejik planlama ekibi tarafindan gézden gecirilmistir.
-Kalite Politikalarinin belirlenmesi

Kalite Kurulu tarafindan genis katilimli toplantilarinda uygulanabilir bir Kalite Politikas1
olusturmustur.

-Ge¢mis doneme ait Stratejik planin hedeflere ulasma yoniinden incelenmesi

Gecmis doneme ait okul stratejik planlari icerik ve hedeflere ulasma agisindan gézden
gecirilmis, hazirlanacak stratejik plana dayanak olusturulmustur.

-MEB Ust Politika Belgelerinin Incelenmesi

Stratejik plan1 yonlendiren MEB Ust Politika Belgeleri ve Dis Degerlendirme raporu
Stratejik planlama ekibi tarafindan incelenmis, hedef ciimlelerinin olusturulmasina katki
saglamistir.

-Faaliyet planlarinin olusturulmasi-

Stratejik plan taslag tiim paydaslara genis katihmli toplantilarla anlatilmis,

-Stratejik plana ait performans gostergelerinin takip edilmesi karar1 alinmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun Kisa Tanitimi

1800 yillarinda ivaz pasa mektebinin bulundugu yerde kemerli bir ilkokul vardir. Okulun depremde
yikilmasiyla 1908 yilina kadar bu yikintilar ve ¢evresi mezarlik haline doniisiir. Bu yikintilarin oldugu arsanin
Kazgani Abdullatif Vakfina ait olmasindan dolay1 vakiftan izin alinarak, o giinkii hesaplarla 1908 yilinda 500
TL ile ilkokulun yapimina baslanir.1909 yilinda dénemin Bursa valisi tarafindan “bir daha kapanmasin” dilek
ve temennisiyle okul torenle agilir. 1929-1930 6gretim yilina kadar okul bu binada 6grenimine devam eder.
Ogrenci sayisinin gittikge artmasiyla yetersiz ve dar gelen okul 1930-1931 6gretim yilinda Gazzi Tekkesi
olarak bilinen bugiinkii okulumuzun bulundugu yerdeki binaya tasinir.

Bugiinkii okulumuz 1928 yilinda kurulmustur. Ads;

1927 yilina kadar Kazgani

17/10/1938 yilina kadar Kazani

20/12/1948 yilina kadar 3.0kul

21/12/1948 tarihinden sonra Siileyman Celebi ilkokulu adm1 almistir.

Okula mevlit yazar1 Siileyman Celebi isminin verilmesinin nedeni; Siileyman Celebi’nin Bursali olmasi,
hatta muhtemelen Ali Paga mahallesinde yasamasindan dolayidir. Yani Siileyman Celebi’nin adin1 yasatmak
icin verilmigtir.

Bugiinkii lise’nin bulundugu yerde tek katli ilave bina yedi derslik olarak 1952 yilinda Veli ve Koruma
Dernegi’nin yardim ve katkilariyla yaptirilip, 12 subat 1953 tarihin de 6gretime agilir. Bilahare daha sonra ilave
bina yikilarak, 1976 yilinda yeniden yapimina baslanir. Okulumuz 6grencileri bu siire i¢cinde Ahmet Vefik Pasa
ve Mithat Pasa Ilkokullarinda 6grenimine devam ederler.

Siileyman Celebi ilkokulu’nun bulundugu asil bina yikilma tehlikesi bas gosterdiginden yikilarak ve
yeni bina (bugiinkii) yapimina baslanir. Bu siire zarfinda 6grenciler ilave binada 6grenime baslayan Siileyman
Celebi Ortaokulu’nun ikinci katinda 6grenimine devam ederler.

1980-1981 6gretim yilinda iki katli alt1 derslik olarak yeni binasinda 6gretime baslayan okulumuz 1997
yilinda ilkdgretim okuluna doniismesine ragmen sinif azlig1 ve yetersizliginden ilk bes sinifta 6gretime 1999
yilina kadar devam eder. 1999 yili yazinda okul ¢atis1 kaldirilarak bir kat ve dort derslik ilave edilir.

Okulumuz 1999-2000 6gretim yilinda dort derslik ilavesiyle birinci kademede 430 ikinci kademede (6. ve 7.
siniflar) 110 68renci, 6zel egitim smifinda 25 6grenciyle ilkdgretim okulu hiiviyetine kavusur.

13.06.2012 tarihinde Imam Hatip Ortaokuluna déniistiiriilen okulumuzda; 2023-2024 Egitim Ogretim
yili itibariyle 5. Sinifta: 48, 6. sinifta: 39, 7. Sinifta: 57, 8. Smifta: 57 6grenci olmak {izere toplam: 201 68renci
egitim-O6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Siileyman Celebi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 -2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini igermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Performans gdstergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son
performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir. Plan déneminin tamamlanmasina 1 y1l kala Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemine gec¢ilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1ili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans
gdstergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢caligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, tagtmali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, 1l Milli Egitim Miidiirliigii
ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle

2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden kismen farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Siileyman Celebi imam Hatip Ortaokulu; 11 ve lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Temel egitim/Din Ogretimi diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1: Mevzuat Analizi

“Dayanak” bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

~ Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklar, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme
siireci is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

~ Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi calismalarim
yiiriitme yetkisine haizdir

~ 1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

~ 652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

~ 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

~ 657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

~ 5442 Sayih 1l idaresi Kanunu

~ 3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu
~ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

~ 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve
Egitim Kanunu

~ 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu

~ MEB Personel Mevzuat Biilteni

~ Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

~ MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

~ Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

~ 04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

~ 26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

~ Okul Oncesi Egitim ve Tlkégretim
Kurumlar: Yonetmeligi

~ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

~ MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

alanlari cok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukc¢a
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki farklihiklardan
dolayi yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda egitim-
o6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

~ Miidiirliigiimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiiriitiillmektedir.

Yasal Yikiimliilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
~ Miidiirliigiimiiz ~ T.C. Anayasasi ~Miidiirliigiimiiziin hizmet ~ Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,
altyapi
calismalar gibi
ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir.
Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tigili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve | 1'9. Madde,
Kontrol Kanunu |1 41. Madde

30344 sayih Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya lliskin Timu
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirhk Programi Hazirlama Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timu her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali yil i¢cin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Bursa il Mem 2024-2028 Stratejik -
Tumu
Plam
Osmangazi ilce Mem 2024-2028 N
Tuamu

Stratejik Plam

13




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarint Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Yarismalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

0N Nk W~

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

1. Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme,
Ar-Ge Faaliyetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime {liskin Istatistiklerin Tutulmas1

. AR-GE Calismalar1

DN AW -

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmast

. Ders Kitaplar1 ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tasimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri
. Okul Kantini Islemleri

. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

O 0 1IN NP W~ WN—

F-Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

G-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Hizmet Kkalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittiigi faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, Oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
Olcimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
cevaplanmak iizere i¢c ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmis, listede yer alan
paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katihmciligin saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim icinde paydaslarin, stratejik planin
karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine calisilmistr.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne cikan giiclii yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye agik alanlarimizin
gelistirilmesi yoniinde amac ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. (?NCELiK YE
Sira No PAYDAS ADI IC-DIS PAYDAS NEDEN PAYDAS DEGERLENDIRME
PUANI
1 Ogrenci i¢ Paydas Kurulustan etkilenir, hizmet alir, etkiler 5
2 Ogretmen ic Paydas Kurulugtan etkilenir ve etkiler 5
3 Okul Yonetimi ic Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 5
4 il/ilce MEM./MEB. Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 4
5 Destek Personeli ic Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 3
6 Veli Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve hizmet alir 3
7 isletmeler Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve hizmet alir 2
8 Toplum Dis Paydas Kurulugtan etkilenir ve hizmet alir 1
9 Meslek Kuruluslari Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 1
10 Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Kurulusu Etkiler 1
11 Yerel Yonetimler Dis Paydas Kurulusu etkiler 1
12 Sendikalar Dis Paydas Kurulusu etkiler ve etkilenir 1
13 Universiteler Dis Paydas Kurulustan etkilenir ve etkiler 1
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDAS DISPAYDAS | O e b
Milli Egitim Bakanhg: v
Valilik v
1 Milli Egitim Miidiirligii 4
Kaymakamhik v
lge Milli Egitim Miidiirliigii 4
Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler
Okul Aile Birligi v
Diger calisanlar v
Osmangazi Belediyesi v
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi v
Giivenlik Giicleri v
(Emniyet, Jandarma)
Muhtarhk v
Sivil Toplum Kuruluslar: v
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2.7 KURULUS iCi ANALIZ

Kurum analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢aliganlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir.
Sosyal a¢idan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli geligsmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla
biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, e8itim ve O0gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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2.7.1 TESKILAT SEMASI

MUDUR YARDIMCISI
ALi AFACAN

REHBER OGRETMEN ABDULLAH
BEKTASOGLU

RECEP Oz

HALIL IBRAHIM KURTULUS

DIN.KULT. VE TACETTIN POYRAZ
AHL. BIL.

ZUMRESI AYSEGUL ALTUNTAS

ELVAN AKAR

ASIYE KOSE
TURKCE

ZUMRESI FATIMA YALDUZ

MEHMET HIKMETOGLU

BAYRAM ASLAN
OKUL MUDURU ———— EMEL TORUNLAR

MATEMATIK ZUMRESI EVREN KUCUKMEMI{SOGLU

ELIF ERSOY

FEN BiLIMLERiI ZUMRESI AYGUL GEDIK

SEVGI SAVAS
INGILiZCE ZUMRESI SERPIL OZEY

SEVCAN ORHAN

SOSYAL BILGILER ZUMRESI —_ - -
CIGDEM OZMEN 0Oz

TEKNOLOJI TASARIM

2UMRES] CETIN ALKAN

YARDIMCI PERSONEL AHMET KEKEC
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda ¢aligsan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 o 1
Miidiir Yardimecisi 1 o 1
Simf Ogretmeni o o o
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Brans Ogretmeni 6 12 18
Rehber Ogretmen 1 o 1
Yardimci Personel 1 1 1
Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan Sayilar: 10 13 23
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
10.....Uzeri 19

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

}.I.lzmet. Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Siireleri
1-3 Y1l TIkogretim Matematik 1 0 1 1
4-6 Y1l 0 0] 0] 0] (6]
7-10 Y1l DKAB. 1 0] 0] 1
Dikab,Fen Bil.,Arapca,
e Rehber Ogretmen 3 2 12 5
Dikab,Fen, Bil., Tiirkce
Loy Tlkogretim Matematik 4 3 19 7
20 ve iizeri Dikab,Fen, Bil., Tiirkge, 5 o
Ve tzett Teknoloji Tasarim o 5 7

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
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Gorevi Erkek Kadin Egitim A Toplam
Durumu Yih
1 Memur Memur 0 0 0 0
2 | Hizmetli Hizmetli 1 0 Lise 21
Tablo 9. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ i< B Re‘:hberhk lervn.e‘tlen ile Ilgili
7 3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(%‘ % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
E | & <
3 i3
R = 2 | 3
|z T2 2 Z > £ =
2 s 28| £ 2| & 0 > B
A s > S 2 n - o ) :0
ny 5] = g 75 = 2 = 5 >
= >~ A & g o o > o = o
= > 5 g =z Z 2 £ a3 £ 2 3
g 52| 2& = 2 o = 2 2 =
= B 2 g 3 5 50 50 ) BD »Eh G
~ O w = A &) :Q :Q > :Q :Q >
1 1 1 1 57 13 24 5 24 4

2.7.3 Teknolojik Diizey
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Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazict Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 MP
Tarayic1 sayisi 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 | 200000 | 225000 | 250000 | 300000 | 350000
Okul Aile Birligi 200000 | 250000 | 260000 | 300000 | 350000 | 400000
Ozel idare o) 0 0 ) 0 0
Kira Gelirleri 15000 25000 30000 | 40000 | 50000 | 100000
Doner Sermaye 0 0 o 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler o 0 0 0] 0 0]
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 365000 | 475000 | 515000 [ 590000 | 700000 | 850000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8000 15000 20000
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 10000
45000 60000 165000
Biiro Makinalar1 Harcamalar (0] 0 0
Telefon o) 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 10000 20000

24



Kirtasiye

9000

GENEL TOPLAM

25000

35000

70000

20000

70000

25




2.7.5 Istatistiki Veriler:

2.7.5.1 Genel Ogrenci Durumlar::

Okulun
Hizmete Giris 1928 Toplam Calisan Sayisi 22
Tarihi
Kiz 122 Kadin 12
. . Ogretmen
Ogrenci Sayis1 Erkek 83 Sayist Erkek 9
Toplam 205 Toplam 21
Derslik Basina Diisen Ogrenci . Sube Basina Diisen Ogrenci .
: 20,5 : 20,5
Sayis1 Sayis1
Qgretmen Basina Diisen 076 Sube Basina 30’dan Fazla o
Ogrenci Sayis1 9,7 Ogrencisi Olan Sube Sayis1 :
Ogrenci Basina Diisen Toplam 20585 tl Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi 7,95
Okul Sporlari
GURES TAEKWONDO ORYANTRING FUTBOL OKCULUK
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Engelli Ogrenciler Siirekli Devamsiz

2.7.5.2. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast Var 1
Ekipman Odasi Var

Kiitiiphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odast Yok

Miizik Odasi Yok

Cok Amagch Salon Var 1
Spor Salonu Yok

Bilgisayar Smufi Yok

Fen Laboratuvar Var

Idare Odasi Var

Ziyaretci Odasi Yok
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Ses Sistemleri/hoparlor Var

Okul 1s1tma Sistemi Var

Okul Kantini Var

Okul Yakat Tiirii Isinma Yeterli mi? Kullanan Yard. Personel

Dogal gaz Yeterli Sertifikal1 Kaloriferci
Okul Kantini

Isletilme Bicimi Yeterli mi? Okula getirisi

eliyle igletilmektedir.

2023’e kadar Thale Usulii, 2023 ten sonra okul Idaresi| Kismen Yeterli. Ogrencilerin

bir kismi1 beslenme getiriyor.

Haftalik 2500° TL.

Sivil Savunma Cahsmalarn

Okulumuzda; Yangina Miidahale Tiipleri mevcuttur.
Sivil Savunma ekiplerimiz kurulmus olup belli periyotlarla
deprem ve yangin tatbikatlar1 yapilmaktadir.

2.7.5.3. Okulda Kurulan Sosyal Kuliipler ve Sosyo Kiiltiirel Faaliyetler:

Tanimi

10 Kasim Atatirk' Anma Haftasi
Sevgi- Saygi- Hosgori Farkindaligi
Olusturma

Kitap Tanitimi

Tiyatro izleme

Cami Ziyaretleri

Tarihi Mekanlara Yapilan Geziler
Kizilay Haftasi

Kan bagisi ile ilgili farkindalik olusturma
Yardimlasmanin 6énemi konusunda
farkindalik olusturma

Tiri
(Seminer, Yarisma, Fuar, Gezi vb.)

Pano Hazirlama
Pano Hazirlama

Pano Hazirlama
Gezi/Tiyatro

Pano Hazirlama

Gezi

Pano Hazirlama

Kan Bagisi Kampanyasi
Pano Hazirlama

Afis Hazirlama

28

Gergeklestiren
Kuliip/Birim

Kiltir ve Edebiyat Kullibi
Kiltir ve Edebiyat Kullibi

Kiltir ve Edebiyat Kullibii
Kiltir Edebiyat Kullbi
Mesleki Tatbikat Kullibi
Mesleki Tatbikat Kullibi
Kizilay- Yesilay Kullbi
Kizilay- Yesilay Kullibii
Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma kuliibii




Enerji verimligi farkindalig
Enerji verimligi farkindalig

Video izletilmesi
Pano hazirlama

Bilim Teknoloji Kulibi
Bilim Teknoloji Kultbi

KARIYER GUNLERI Seminer Mesleki Tatbikat Kuliibii
Bursa Panorama Fetih Miizesi Teknik Gezi Bilim-Fen-Teknoloji Kuliibii
Uzay Arastirmalariile ilgili GUHEM'e gezi  Gezi Bilim-Fen-Teknoloji Kullibi
Kanser Hastaligi Hakkinda Bilgilendirme Seminer Saglk Temizlik Yesilay Kullb
Verem ile ilgili bilgilendirme Seminer Saglik Temizlik Yesilay Kullb

Diyabet ile ilgili farkindalik olusturma

Anket Calismasi

Saglk Temizlik Yesilay Kullbi

istiklal Marsi Okuma Yarismasi Yarisma Kiltir ve Edebiyat Kullibii

Okul Sporlari Futbol, Gires, Taekwondo... Okul idaresi

Doga Yurilyusi Doga Yurlyusi Saglk Temizlik Yesilay Kultbi

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlamalari  Toren Ogretmenlerimiz

15 Temmuz Anma Programi Toren Ogretmenlerimiz

10 Kasim Atatiirk'd Anma Programi Toéren Ogretmenlerimiz

24 Kasim Ogretmenler Giinii Téren Ogretmenlerimiz

12 Mart istiklal Marsinin Kabulii Téren Ogretmenlerimiz

ilk Yardim Farkindaligi Olusturma Seminer ISG Kurulu

Bilgi Yarismasi Yarisma Mesleki Tatbikat Kullibi
/Kultir Edebiyat Kuliibi

Siber Suglarla ilgili Bilgilendirme Seminer Rehber Ogretmen

Akran Zorbalig Seminer Rehber Ogretmen

Verimli Ders Calisma Yontemleri Seminer Rehber Ogretmen

Sosyal Medyanin zarar ve faydalari Seminer Rehber Ogretmen

2.8 Cevre Analizi PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Analiz)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu
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MEB politikalari

2023 Egitim Vizyonu Belgesi
MTEGM Dis Degerlendirme Raporu
Avrupa Birligi uyum calismalari
Surekli egitimin 6nemi

e Egitim kurumlarinin gelisim ve
yenilik odakli olmasi

¢ Gelismelere daha hizli uyum
saglayan bir egitim siireci yasanmasi
e Calisanin 6n plana gikarilmasi

e Kurumsal ve bireysel
performanslarin bilimsel olarak
Olcltlmesi,

¢ E-stratejik planlamaya gecilmesi
Proje calismalarinin desteklenmesi

e Verimlilik artirir

e Fikir gelistirme 6n planda olur.

¢ Hedef odakli yonetim anlayisina
gegilir.

e Biitce odakli planlamalar yapilir.
Planlamanin 6nemi artar.
Yetkinlikler nem kazanir.

Takim calismasi ve isbirlikleri artar.
Mesleki yeterlilik ve standartlasma
artar.

isletmelerle isbirligi 5nem kazanir.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

iliski

e Ulkede ekonomik durum ve
egitime etkisi

e isgiicii ve istihdam

e Bakanligin bilitge payi

¢ Hayirseverler

Okul Aile Birligi

* Yerel yonetim destegi

* AB ve diger fonlar

o Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi
basina disen egitim harcamalarinin
artmasi

e Egitim ortamlarinin istihdama ve
yeni is alanlarina gore yeniden
tasarlanmasi.

e Tasarrufa yonelme

e Okul Aile Birlikleri’ne yardimlar

¢ Yerel yonetim ile okul alt yapi
hizmetlerinin karsilanmasi

¢ Hayirseverlerin destegi

e Ulkeler arasi kiyaslama ve gelisme

e Sosyal refah artar.

e Egitim ortamlarinin nitelikli isgticii
artar.

¢ Yeniliklere acik, teknolojiyi
kullanabilen egitim galisanlari gelisir.
¢ Derslik basina 6grenci sayisi azalir.
¢ Gelisimlere uygun donaniml
okullar.

¢ Yoneticiler sadece egitime zaman
ayirir.

AB fonlu proje hazirlama kaltiri
gelisir.

isletmelerle isbirligi gelisir.

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

iliski

¢ Dogal hayata, ¢evreye duyarllik
e Afet bilinci

e Girisimcilik

Toplumun egitime yonelik egilimleri
e Aile egitimi ve kaltlri

¢ Avrupa vatandasligi ve dil
politikalar

e Demokrasi kiltlrl ve yonetimde
uygulanmasi

e Okul disi sosyal faaliyetler

¢ Hayata uygun, hayata hazirlayan
egitim

* Giglii iletisim

Toplumdaki etik degerler

¢ Dogal hayati korunmasi ve uyumlu
egitim alanlari olusturulmasi.

e Bireylerin afet bilinci ile 6nceden
tedbir almasi.

e Girisimciligin desteklenmesi ve
Uretken kisilerin egitim yonetiminde
etkin olmasi

e Coklu iletisim kanallari

e Birden fazla dil konusma

¢ Yalnizlasan insanlar, zayif aile
baglar

e Egitim alanlarinda gevreci
yaklasimlarin artmasi

e Afet bilinci ve tedbirleri konusunda
yasam tecriibelerinin artmasi

e Girisimciligi destekleyen
yarismalar, bilgi paylasimlari

¢ Sosyal, kendine glivenen bireyler
icin rehberlik egitimleri

¢ En az bir yabanci dili ¢cok iyi
konusabilen, pratige yonelik
egitimler

e Bireylerin gevresi ile glicli iletisim,
ekip calisma becerisi

e Egitimin hayata uygun 6rneklerle
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Sehrin yogun go¢ almasi
Popiler Kaltirtin etkisi
Bilingsiz internet kullanimi

gerceklestirilmesi
¢ Yoneticilerin problem ¢6zme
tekniklerini uygulayabilmesi.

Teknolojik Faktérler

Temel Egilimler

iliski

e Uzaktan egitim

¢ E-devlet uygulamalari

e Egitimde AR-GE c¢alismalari

e Karma Egitim

* internet teknolojilerinin kullanimi,
bilgiye hizli ulasma

Egitimde yeni yaklasimlar

Veliye hizli ulagim

Okul web sitesi

Teknolojinin sagladigl yeni 6g§renme
ve etkilesim paylasim olanaklari
Ogrencilerimizde cep telefonu
kullaniminin yayginhgi

¢ Uzaktan ve karma egitim
ortamlarinin hizla artmasi

e E-devlet anlayisinin tim alanlarda
yayginlagsmasi

¢ AR-GE galismalarinin kurumlar
bazinda yayginlagsmasi

e Hayatin her alaninda teknolojiden
faydalanma

¢ Her yerde, her zaman herkes igin
egitim ortamlarinin olusturulmasi.
e Egitimin sadece okul hayatindan
degil tim yasam evrelerinde
desteklendigi egitim anlayisi

e TUm elektronik ortamlarin
kullanildigi egitim modeli

Egitim kaynaklarina her yerden ve
kolaylikla ulasabilme

Okul igerisinde teknoloji kullaniminin
artmasi

Yasal (LEGAL) Faktorler

Temel Egilimler

iliski

MEB Mevzuatinin uygulanmasi

657 Sayil Devlet memurlari Kanunu
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ile
ilgili islemler

Dava ve icra islemlerini ylritmek,
anlasmazliklari 6nleyici hukuki
tedbirleri almak.

Adli ve idari makamlardan gelen 6n
inceleme is ve islemlerini yliriitmek.
idari, adl ve icra davalariyla ilgili
yazismalari yapmak.

idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve
islemleri ylrtutmek.

Adalet algisinin gelismesi

Liyakatle goreve gelme ve ayrilma,
Yaptirim uygulanmasi

Hukukun GstanlGgu

Devlet korumasi ve glivencesi
Denetim uygulanmasi
Sorumluluklarin yerine getirilmesi

Yasal sartlarin ve hukuk kurallarinin
uygulanmasi sonucu olusan adalet,
liyakat, gliven ortami, sorumluluk
bilinci gelismis ¢alisanlar ve
yararlanicilar.

Huzurlu bir ¢calisma ortami
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zay1f yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siiflarda dengeli dagilimi
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1. Giig¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen ydnetici is birliginin gii¢lii olmast
1.0kul Aile Isbirligine nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
Bina ve Yerleske | 2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Okula ulagimin kolay olmasi
Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce 1. Veli katkilariyla olusan yeterli okul biit¢esinin olmasi
1. Yonetim kadrosunun tecriibeli yoneticilerden olugmasi
Yonetim 2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Stirecleri 3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
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1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢cinde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Iletisim Siirecleri

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Diger 2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Zayif Yonler
Osrenciler 1-Teknolojik aletlere bagimliligin artist
& 2-Ileriye déniik hedef belirlemede zorlanma

Calisanlar Saglik sorunu olan 6gretmenlerin olmasi

Veliler 1-Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
1-Bina yerleskesinin kii¢iik ve yetersiz olusu

Bina ve Yerleske 2-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

$ 3-Okul bahgesi igerisinde elektrik trafosunun yer almasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
. Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erigim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu
Politik <
katki saglamasi
Ekonomik Okula ekonomik olarak katk: sunma noktasindaki istek artisi
Sosyolojik Okul ortaminin sosyolojik farkliliklar: bir renklilik olarak kabul etmesi
Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
Teknolojik donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmast ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve

beceri destekli doniisiim imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta

Ekolojik cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Toplumda egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi
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Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

Ekonomik egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
Teknolojik ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 68retim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
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Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar:

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi

Dinamik ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Kurum igi iletisim kanallarin agik olmasi

G (b (W |N

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
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Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

Okul yerleskesinin sehir merkezinde olmasi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

O || (G| W N

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

[
(=]

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum i¢i iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 | Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

7 | Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmas1
8 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

9 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
10 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

» Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglan karsilayacak sayida
olmast

* Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamamui degerlendirilerek, igerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

+ Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile igbirligi gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

» Ozel sektor, tiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi+

« Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci

ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

* Paydaslarm ¢esitliligi ve kitlesel biiyiikliigi,
« Idarenin sorumluluk veya yetki alani disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

* Paydaglarm idareden beklentilerinin faaliyet
alanlarryla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

« Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

* Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde dgretmenlere yonelik
sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

« Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili i ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az
olmast1

* Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri
ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisimnm artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

« Ogrencilerin okula ulagimi ile ilgili sorunlar

» Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerde
Ogrenci ve 0gretmenlerin tasinmasi i¢in ulagim
araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

* Teknolojik araglarin erisim ve hiz sorunlar

* Teknolojik araglarin erisim ve hiz sorunlarmimn
minimize edilmesi

Mali Kaynak Analizi

+ Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti ihtimalinin yapilmasi

* Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

« Hiikiimet egitim politikalar:

* Norm kadro doluluk oranlar

« Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlar:

* Yerel yonetimler

* Atama ve yer degistirme is ve islemleri

* Ailelerin gelir diizeyi

+ istihdam oranlar

« Uretim faaliyetleri

» Ar-Ge calismalari ile ilgili kaynak temini
* Demografik dagilim

* Sosyal ve Kkiiltiirel zenginlik

« Tarihi zenginlik

« i alanlan

* Sosyal farkhliklar

* Parcalanmus aileler

* Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
* Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi
* Bilimsel ve teknolojik ¢calismalarin maliyeti
» Kaynak saglayicilarinin kaygilar

* Mevzuat hiikiimleri

« iklimsel kosullar

« Jeolojik yap1

* Cevresel farklihklar

* Tarim, hayvancilik faaliyetleri

« i¢ goc-dis goc oranlan

* Yeralti ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanim

» Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

* Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

» Maddi destegi beklenen dzel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim
¢alismalar1 yapilmali

+ Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
¢alismalardan kagmilmali

* Bursa ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin
egitim faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren ¢alismalar diizenlenmeli
 Kadmlarm egitim ¢aligmalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

« Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve
paydaslarla paylasiimali

* Gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
¢aligmalara agirlik verilmeli

* Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarma yonelik
rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirtlmal

« Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
¢alismalara 6zel sektor kuruluslarinin katilimi
saglanmali

« Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli
faaliyetlerini tanitmalarina olanak saglamali, bu
tanitimlar yayginlastirilmali

* Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri
ve yasal dayanaklari hakkinda bilgi verici brosiir,
kitap¢ik hazirlanmali

* Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki niteligi artirilmali

* Bursa ilinin ¢evresel imkanlari ve elverisli
dogas, egitim faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli

* Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli

» Miizelerin tanitimi i¢in Bursa Miizesi Miidiirligii
ile isbirligi yapilmali

«5. Smif 6grencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

+ 1l Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢alismalar diizenlenmeli
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BOLUM 3: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyonumuz

Ogrencilerimizin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, cevre faktdrlerini de dikkate alarak, egitim
bilimlerinde ve teknolojideki gelismeleri takip edip, bunlart uygulayarak; 6grencilerimizin kendilerini
tanimalarina yardim etmek ve kaliteli bir egitim 6gretim merkezi olmak.

3.2 Vizyonumuz

Tiirkiye’yi cagdas uygarlik diizeyinin iistline ¢ikaracak, basarisini ispatlamis, kitlesel basarty1 yakalamais,
sosyal, kiiltlirel ve sportif aktivitelerin kurumsallastig1, bilgi teknolojilerinin tamamini kullanacak personele

sahip, fiziksel ortamda en iyi, en temiz, en kaliteli okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykir1 bir is yapmayiz.
2) Ogrencilerimizi milli ve manevi degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmek isteriz.
3) Ogrencilerimizin davranislarini olumlu yonde gelistirmek isteriz.

4) Saygili ve sevgi dolu 6grenciler yetistirmek i¢in ¢aba sarf ederiz.
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5) Ogrencilerimizi akademik yonden basarili kilmak i¢in ¢ok calisiriz.
6) Tiirk kiiltiir ve geleneklerine uygun 6grenciler yetistirmek isteriz.
7) Ogrencilerimizi tanimak icin her firsattan yararlaniriz.

8) Ogrenci-Okul-Veli isbirligini gelistiririz.

9) Ogrencilerimizi hayata hazirlamaya ¢alisiriz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
AMAC 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
Amag 1 >
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda desteklemeve | o, o5 | o, 65 | %70 | %72 | %74 | %T5 | BTT | 6ay | 1w
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 90 25 72 75 77 80 82 85 6 ay 1 yil
sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri % 25 0,5 0,5 0,3 0,2 0,1 0 6 ay 1yl
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oziirstiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lizeri % 25
oziirlii devamsizlik yapan 0,5 0,5 0,3 0,2 0,1 0 6 ay 1 yil
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler Veli ilgisizligi, Ogrenci isteksizligi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini 30000 TL

1.0grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina ilgi ve isteklerinin artirllmasi
gerekmektedir..2. Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarma ilgi ve isteklerinin artirilmasi
icin sportif faaliyetlere agirlik verilmesi gerekmektedir.3.0grencislerin devamsizliklarinin daha
da azaltilmast i¢in aile ve toplumun diger etkenlerinin katihmi saglanmalidir.(muhtar ,imam vs.)
1.0grencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina ilgi ve isteklerinin artirllmasi i¢in hafta sonu
geziler diizenlenmesi saglanacaktir.2. Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina ilgi ve
isteklerinin artirilmasi i¢in sportif faaliyetlere agirlik verilecektir.(Doga yiiriiyiisii,piknik vs.)
3.08rencislerin devamsizliklarinin daha da azaltilmasi icin aile ve toplumun diger etkenlerinin
katihmi saglanacaktir.(muhtar ,imam vs.)

Ogretmenler, Veliler, DYK Merkezleri

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6@retime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
Amac 1 v
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihim oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe
EtKisi

Rapor
Sikhig

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici ve
kurum dis faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%25 %75 %80 %84 | %88 | %90 | %95 6 ay 1 yil

PG 1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalar faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

%25 %25 %30 %35 %40 | %45 %50 6 ay 1yl

PG 1.2.3 Bir egitim ve
ogretim y1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

%15 %25 %27 %29 | %31 %33 %35 6 ay 1 yil

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri, Ogrenci Velileri

Riskler

araclari ile ilgili yetersizlikler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracihigiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

60000 tl

1.0grenci sosyal yonden gelismis bireyle ve toplumla iletisime gecebilmesi gerekmektedir.

Tespitler 2.0grenci toplum hizmetine katildig1 zaman yasadig1 toplumu daha iyi taniyip daha iyi analiz
edecektir.3.Proje bilinci,yapilan islerin bir standardinin olusmasinin saglanmasi gerekir.
1.0grenci kiiltiirel ,sanatsal faaliyetlere katilarak sosyallesmesini saglayacaktir. (Sinema ,tiyatro
gosterilerine katihm saglanacaktir.)2.Toplum hizmeti bireyi daha fazla bilincli ,suurlu yasadig
ihtiyag:lar topluma daha iyi adapte olmasim saglayacaktir. Bireysellikten kurtulup topluma faydali bireyler

olacaklardir.(Yash ziyareti,Sehit aileleri ziyareti yapilacaktir.) 3.6grenci tiim ¢ahismalarmda planh
programl bir sekilde hareket etmeyi 6grenecenektir. Zaman yonetimi bilinci gelisecektir.
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basli§i esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orami artirillacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
Amag 2 . . .

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

: alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikh

PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %30 % 50 9055 | %58 | %67 | %68 | %70 | 6ay 1 yil
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum %10 % 65 P68 | T2 | %T5| % T8 | %80 | 6ay 1 yil
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. %10 % 1 % 1 D2 | %3 | %4 | %4 6 ay 1 yil
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
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PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim y1hinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt baghginda %10 % 50 %55 | %60 | %65 %68 | %70 | 6ay 1 yil
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Meb’e Bagh Kurum Kuruluslar,Genclik Spor Bakanhg: il Miidiirliigii ,Valilik
Is birligi Yapilacak ,Kaymakamlik.Belediyeler,il Kiiltiir Miidiirliigii. Okul idaresi, Stmf Ogretmenleri, Ogrenci
s Velileri

Diinyada ve iilkemizde dijitallesmenin getirdigi olumsuzluklar. Anne babanin birlikte is
Riskler hayatina girmesi. Ailelerin asir1 koruyucu tutumlari, Ulasim araclar ile ilgili yetersizlikler Veli
Tlgisizligi, Ogrenci isteksizligi

S1.Herbir 6grencinin bagimliktan kurtarilmasi i¢in kitap okuma ¢alismasina 6nem vermek .
S2.0grencilerin okulda ders ve kazanimlarm hedef kitle olan 6grenciler tarafindan
Stratejiler benimsenmesi saglanacaktir.

S3.0kuldaki 6grencilerin ve velilerin sosyal farkindalig artirllmas: saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 80000

1.0grencilerin dijital bagiml olmasi.2.Anne babanin vardiyah olarak calismasi 3.Bireylerin

Tespitler

,velilerin egoist olmasi. 4. Toplumda dezavantajli bireylerinde yasiyor olmasi.

1.0kul Rehberlik servisi tarafindan 6grencilere , velilere ve 6gretmelere dijital bagimhktan
ihtiyaglar kurtulma yollari ile ilgili sunumlar yapilacaktir.2. Halk egitimi merkezi isle isbirligi yapilarak
Anne baba aile egitimi verilecektir.3.Yetim ,0ksiizler ,yashlar ile ilgili farkindalik calismasi
yapilacaktir.

A.2 Ortaokul kademesinde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

H 2.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
biitiinciil cahismalar yiiriitiilecektir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde

Amag 2 artirlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
edet =. yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhgn
EO(I;I uzl'i':ni\iizﬁfﬂ;dem il s % 78,05 (% 68,29| %70 | %73 | %75 | %78 | 6ay 1 yil
et pamcedersinleony ;10| 975,18 |%79,50| %83 | %86 | %89 | %92 | 6ay | lyi
;’fsgiiuf;i‘: Sifimleri dersi | g; %84 |%82,60| %85| %88 | %00 | %05 | 6ay 1l
PG 2.2.4 Sosyal Bilimler 0 9 0 o 0 0
dersi yil sonu puani ortalamasi 2l % 82,33 |%74,36| %74 | %75 | %77 | %80
PG 2.2.5 Yabana dil dersi y1l 5 " ® ® ® ®
sonu puam ortalamas: %10 % 83,94 [%76,98| %78 | %78 | % 80 | % 80

Koordinator Birim

Ilgili ziimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi ,ztimre 6gretmenler

Birimler
Ogrencilerin ders kazanimlarim kavrarken onlari olumlu etkileyen etmenlerin azhig1, Ders ve
Riskler etkinliklerin yapismasindaki zorluklar, Derse yardimei Yayinlara 6grenciler tarafindan
ulasilamamas.
S1.Kitap okuma gruplar1 kurarak okuma bilinci saglanacak.
Stratejiler S2.Derse yardimci kaynaklara ulagima destek olup temin etmek.

3.Teknoloji bagimhihiginin farkindaligini ,zararlarin1 6nlemek icin calisma yapmak.

Maliyet Tahmini

75000 tl

Tespitler

1.Bireylerin okumay1 sevmemesi.2.Derse yardimci kaynaklarin pahali ve ulasilamamasi

olmasio.3.
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e . S1.Kitap okuma gruplar:1 kurarak okuma bilinci olusturmak.(Kitap okuma grubu
Teknolojinin zararlari P stp 5 (Kitap grubu)

kopnusunda bilin¢
olusmamamsi.

S2.Derse yardimei kaynaklara ulasima destek olup temin etmek.(Kazanim Olc me smavi)

3.Teknoloji bagimhhginin farkindaligini ,zararlarim 6nlemek i¢in caligma yapmak.(Seminer)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve

giivenligi gelistirilecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
& kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
) okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikh
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza %10 > > > 5 ) ) Gy i il
sayisl
PG 3.1.2 Bagimlihkla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %10 220 2 2 2 2 2 6 ay 1 yil
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.3 Akran zorbahg ve
siub.e.r zorbah'kula ilgili k(ar}ularda %10 270 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG 3.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda %20 280 10 12 | 14 | 16 | 18 | 6ay 1yl
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
PG 3.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim %10 280 10 11 12 13 14 6 ay 1 yil
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
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Meb’e Bagh Kurum Kuruluslar,Genclik Spor Bakanhg il Miidiirliigii ,Valilik
,Kaymakamlik. Belediyeler,il Kiiltiir Miidiirliigii. flce Tarim Miidiirliigii,ilce Saghk Miidiirliigii
,Okul Idaresi, Simf Ogretmenleri, Ogrenci Velileri

S1.Saglikli beslenmenin hayat boyu gerekliliginin kavratilmasi saglanacaktir.S2.Saglikli

gida bilinci yerlestirilmeye calisilacaktir.S3.Afet egitiminin gerekliligi ve biling farkindalik

olusturulacaktir.

60000 TL

1.Saglikli beslenme i¢in drnek kahvalti calismasi diizenlenektir.2.Cesitli yontemlere saglikl
gida ve beslenme egitimi verilecektir.(Bisitlet ,Kiiltiir fizik hareketleri.)3.Afet farkindalik
egitimi verilecektir.

49



il Milli Egitim Miidiirliigi,

S1.Hizmet i¢i egitim ile personelin bilgi kiiltiir gorgiisii artirtlacaktir.S2.Yiiksek lisans

egitimi almak tesvik edilmesi saglanacaktir.
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40000 TL

1.Bilisim araglar1 kullanim1 konusunda halk egitim ile isbirligi ile bilgisayar ve web
kullanimi konusunda egitimler verilecektir.2.Yiiksek lisans yapan personele ders dagitimi
konusunda gerekli kolaylik saglanacaktir.

ewe

AMAC 3. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amac/Hedef 2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimini Onemseyen nitelikli egitim
yapisi olusturulacaktir.

17000 21000 24000 30000 32000 124000

Hedef 1.1 Ogrencilerimizin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak ve izlenecektir.

18000 22000 25000 35000 40000 140000

Hedef 1.2 Ogrenme kazanimlarim takip
eden ve basta veli, okul ve cocugun
yakin cevresi olmak iizere tiim
paydaslari stirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar artirilacaktir

19000 23000 26000 36000 41000 145000

Amag 2 Kayit bolgemizdeki ortaokul
kademesindeki 6grencilerin
okullasma oranlarini artiran, uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir egitim ve ogretime erisim
stireci hakim kilinacaktir

6000 8000 10000 12000 14000 50000

Hedef 2.1 Kayit bolgemizde yer alan
ortaokul kademesindeki 6grencilerin
okullagsma oranlar: artirilacak, uyum, 4000 5000 6000 7000 8000 30000
devamsizlik ve tamamlama sorunlari
giderilecektir.

Hedef 2.2 Kayit bolgemizde yer alan
ortaokul kademesindeki 6grencilerin
okula erigtikten sonra ortaya 3000 4000 5000 6000 7000 25000
cikabilecek sorunlarin asilmasi
saglanacaktir.

Amag¢ 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki
ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin 30000 35000 40000 45000 50000 200000
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir
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Hedef 3.1 Okulumuz personelinin

mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve 3000 4000 5000 5500 6000 23500
motivasyonlari artirilacaktir

Hedef 3.2. Okulumuzun mali

kaynaklar, fiziki altyapm iyilestirecek | 505, | 2500 | 3000 | 3500 4000 15000
sekilde giiclendirilecek ve goriintirliik

faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Genel Yonetim Giderleri 10000 12000 13000 14000 15000 64000
TOPLAM 92000 112500 131000 166000 187000 688500

5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIBI

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
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Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O ) ) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) O O) ) O
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) ) ) ) O)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 O
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) ) ) ) ()
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- taydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagsmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 0) O) () () O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O) O) () () O)
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () ) @) @) )
13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) ) @) @) ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 O O O O

ediyor.
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Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | lanr OO 101010
16 i;ln:iv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 O 0 0 O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) ) ) ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O ) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) ) @)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. @) O ) ) )

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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= 3| 3 |45 E
T2 %72 2
$
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) ) ) ) )
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) ) ) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) ) ) 0)
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06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar 0 O 0 0 O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) () () O)
_ [Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme
08 ortami1 olusturmustur. O O O O O
09- Sgl;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0 0 O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 0) O) () () O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O O O O
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) ) () () ()
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) () () O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0) O) () () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 0) O) @) @) O)
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () @) @) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0) ) () () O)

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. @) O O) ) )
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O @) ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 0] 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () @) @) @)
06- (Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () O) O) O) O)
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @) O ) ) )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) O ) ) )
Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . ° OO0 101010
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun &6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 O O O
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. @) () @) ) ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () @) @) ) O
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) @) @) @)
15-  |Okul, ¢ocuklarn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) O
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () @) @) @) O
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O ) ) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) ) ) ) O
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) @) ) ) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. @) @) O ) O
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O ) ) @)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O ) ) )
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